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Bu Stratejik Plan, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’na Uygun Olarak Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirlugu igin
Hazirlanmistir.
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Kendiniz icin degil, bagh bulundugunuz ulus icin
elbirligi ile ¢calisimiz. Calismalarin en yiuksegi budur.
Denebilir ki, hi¢cbir seye muhtac¢ degiliz, yalmiz bir
tek seye ihtiyacimiz var: Cahskan olmak!
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: Bilecik ilgesi: Merkez
. Cografi Konum
Adres: Istiklal Mh. Ertugrulgazi Cd. No.21 | (1jnk)
Telefon
Numarasi: 02282121995 Faks Numarasp: | 02282121995
e PosFa 130586@meb.k12.tr Web . sayfasi https://bilecikram.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 130586 OgretimSekli:  [Tam Giin
Kodu:
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SUNUS

Guntmuzde hizla ilerleyen ve gelisen teknolojiyi takip etmek; mevcut gicu, yeterli zaman diliminde
amaca yonelik olarak kullanmayi gerektirmektedir. Cagdas yonetim anlayisi kurumsal hedeflerin
belirlenmesini ve sahip olunan kaynaklarin en etkin ve verimli kullanilarak bu hedeflerin
gergeklestirilmesini gerektirmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da beraberinde
is verimini ve kalitesini de ylkseltmeyi amaglamaktadir. Kamu kurum ve kuruluglari kendilerine uygun
politika gelistirip, planli galisarak hem kendi varligini devam ettirmesi hem de gelisen teknolojiye ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Strateji Plani basarili bir
sekilde hayata gegirilmistir.

2024-2028 Strateji Plani kapsaminda kurum olarak yurittigimiz calismalar degerlendirilmis ve
eksikliklerimizi giderecek sekilde Kurumumuzun vizyon ve misyonu uygun olarak 2024-2028 Yillari
Stratejik Plani hazirlamistir. Bu galismayi hazirlayan ekibe ve galisma arkadaglarima tesekkir ederim.

Fatma KARADEMIR
RAM Mudurd
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Bakanligimiza ait stratejik plan 01 Ocak 2010 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanmistir. Kurumumuzda da stratejik plan 26 Mart
2010 tarihinden itibaren hazirlanmaktadir. Kurumumuz stratejik planin
onemine inanmaktadir. GUnku stratejik plan veri kaynaklarini en
saglikh bir sekilde kullanmayi gerektirmektedir. Veri kaynaklarinin
dogru kanallarda kullanilmasi da basariyi getirir. Stratejik planda her
bir is/gorev bir amaca yoneliktir. Bu ylzden stratejik plan kurum ici ve
kurumlar arasi iletisimi de guglendirir, dayanigmayi saglar.

Egitim kurumlar toplumun beklentilerine cevap verebilmeleri ve
toplumdaki degismelere ayak uydurabilmeleri planli ve programli hareketlerle saglanablllr Planli hareket
edebilmek icin dncelikle mevcut durumun ortaya konmasi, bu mevcut durumdan hareket ederek de
kurumun gelismesi i¢in nelerin yapilmasi gerektiginin ortaya konmasi gerekmektedir. Kurumun veri
kaynaklarinin nerede ve nasil kullanilacagi da ancak saglikli bir planlama ile mimkun olmaktadir. Planin
oldugu yerde bosu harcanan enerji, zaman yoktur. Her bir is/gorev amaca yonelik yapilir. Amaca yonelik
adimlar da kurumu emin ve saglam adimlarla strekli ilerlemeyi beraberinde getirir.

Bu nedenlerden dolayi stratejik plani 6nemsiyoruz ve stratejik plan ile toplumdaki gelismelere ve
degismelere ayak uydurarak, i¢inde bulundugumuz toplumu da etkileyecegimize inaniyoruz.

Bilecik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik Programinin Olugturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

U

Durum Analizi Siireci
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Geligim Alanlarinin Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Stratejiler

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

04

izleme Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Milli Egitim Bakanhqi Stratejik Planlama Modeli
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Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geredi hazirlanan 2018/16 Sayili Genelge ile 2024-2028
stratejik plan ¢alismalari baslatiimistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda mudurligtimizde ve muddrligimize
bagli tim okul ve kumullarmizda stratejik planlama sirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile slrece

iligkin is takvimi belirlenmistir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu gergevesinde kurumumuz igin misyon, vizyon, degerlerler, tema, amag, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi konusunda temel kavram ve yaklagimlarin goz éniinden ayrilmamasina azami gayret sarf edilmistir.

KURUM KiMLIK BiLGiSi
Kurum Adi BILECIK iL REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI
Kurum Turd Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Kurum Kodu 130586
Kurum Statiisii Kamu
Yonetici :2
Ogretmen : 5
Kurumda Caligan Personel Sayisi
Memur : 1

Fizyoterapist : 1

Hizmetli : 0
Kurumun Hizmete Girig Tarihi 1988
KURUM iLETiSiM BILGILERI

Telefonu: 228 212 19 95
Kurum Telefonu / Faks

Faks: 228 212 19 95
Kurum Web Adresi bilecikram.meb.k12.tr
Mail Adresi 130586@meb.k12.tr

I : Bilecik

iige . Merkez
Kurum Adresi Mahalle  Istiklal

Posta Kodu  : 11100
Kurum Miidiirii Fatma KARADEMIR GSM Tel: 505 355 50 34
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1.1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Okul/Kurum Strateji Geligtirme Kurulu

SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 Fatma KARADEMIR RAM Miidiri
2 Cengizhan ARICI Ogretmen
3 Cihan KOKSAL Ogretmen
4 Kilbra DUYMAZ Ogretmen
5 Gizem SALLAHOGLU Fizyoterapist

Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midurluginin hazirladigr “Stratejik Planlama”®, kurumda her
kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug almaya
yonelik ¢abalarin bitinind teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri
ve performans oélglimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bilecik Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi Miidirliigtinin Stratejik Plani, Bilecik il Milll Egitim Midiirligiinin Stratejik Planinda
oldugu gibi agagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmistir:

Neredeyiz?

Nerede Olmayi Istiyoruz?
Gelismemizi Nasil Olgebiliriz?
Hedefimize Nasil Ulasabiliriz?
Nasil Denetleyebiliriz?

©0000o

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari hazirlayacagimiz stratejik planin
icerigini olusturur. Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulagilacak yontemlerin hazirlanmasi,
yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar cergevesinde baslangigta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir strectir. Butun Stratejik Planlarda oldugu gibi,
Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurliginin hazirladigi Stratejik Planin uygulanmasinda da
kurum ¢aliganlarinin tamaminin destegdi gerekmektedir.

Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Bilecik I
Milli Eg@itim MUdurluginin hazirladigi Stratejik Plan onemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile belirledigi olgutlere sadik kalinmig; mimkin olan butin birimlerin katihmi saglanmaya
calisiimig, tum degisen kosullar dikkate alinmaya galigiimistir.
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Stratejik Ust Kurul
SIRANO ADI SOYADI GOREVI imzA

1 Ayten AKBAS Maddr Yardimcisi
2 Cengizhan ARICI Ogretmen
3 islam CAKMAKGI Ogretmen
4 Fatih ERTURK Ogretmen
5 Yasar BILIR V.HKI

1.2. Planlama Siireci
Amag

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanimda degisiklik yapan 5436 sayili
kanim geregince; kamu kurumlarinin etkili, verimli ve Onceliklere dayali bir yonetim anlayisi
sergileyebilmeleri igin, tim faaliyetlerini stratejik planlar gergevesinde gergeklestirme zorunlulugu
getirilmistir.

Cok hizli gelisen ve degisen teknolojilerle, bilginin degisim slreci de hizla degismis ve basar igin
sistemli ve planli bir ¢calisma kaginilmaz hale gelmistir. Surekli dedisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkin olacaktir. Egitim kurumlarimizin
kendilerinden beklenen islevleri yerme getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir. Stratejik planlama; kurumlan sistematik ve planli distinmeye sevk etme,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme, bu gelisim ve degisimlere kendilerini hazirlama ve uyum
firsati vermesi agisindan da 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini daha etkin kullanarak, ilimizin ve ulkemizin ihtiyaglarina cevap
verebilmek, kaynaklarin kisit oldugunu g6z oniinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve
planlama galismasi yapmak, tim bu galismalari yaparken kuramlara bitge disiplini, katihmcilik, izleme,
degerlendirme aliskanhgi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmalidir.

Bu stratejik plan dokimani, kurumumuzun gucli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler
g0z Onunde bulundurularak, ¢alisma alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak Uzere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Bilecik il Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Midiirliginiin mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogdrultusunda, 2024-2028 vyillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

Calismalardaki temel anlayisimiz; gorev ve sorumluluk alanlarimiz kapsaminda, ilimiz egitiminin
gelecegini genis bir bakis agisi ile tum birimlerimiz birlikte calisarak, paydaslarimizin onerilerini
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degerlendirerek, mevcut veri ve durum analizlerini goz dninde bulundurup, ulagmak istedigimiz noktaya
bizi g6tlrecek strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemektir.

Yasal Dayanaklar

SIRANO | DAYANAGIN ADI
1 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
3 Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmelii
4 MillT Egitim Bakanli§ Strateji Gelistirme Bagkanh@inin 2018 / 16 Numarali Genelgesi
) Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Milli Egitim Miidiirliklerine bagli olarak il ve ilce merkezlerinde Ozel
Egitim ve Okul Rehberlik Hizmetlerini dlizenleyen, yiirlten ve bu alanda arastirmalar yapan bir
kurumdur.

ilimizde Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1988 yilinda ilk olarak hizmet vermeye baglamistir.

Merkezimiz 1988 — 1995 yillari arasinda su anda Bilim Sanat Merkezi olarak kullanilan daha dnceden
Egitim Araclari Merkezi olan binada hizmet vermistir.

1995 — 2000 yillari arasinda istiklal Mahallesi Kiz Mektep Sokak'ta bulunan 1905 yilinda yapilip énce
Kiz Mektep adini alan daha sonra Malhatun ilkokulu olarak kullanilan tag binada hizmet vermistir.

Kasim 2000 tarihinden 2005 yilina kadar eski 0gretmen evi binasinin tguncu katinda hizmet vermistir.
2005 yilindan 2007 yili sonuna kadar Valilik ek bina bodrum katta hizmet vermistir.
B.08.4.M.E.M.4.11.00.03-700/ 01516 13 SUBAT 2007 Tarihli MEB tahsis yazisiyla eski 6gretmen evi
binasi mudurligimuze tahsis edilmis olup yapilan onarimlar sonucu mudurligumuz kendi bagimsiz
binasinda hizmet vermeye baslamistir.

Merkezimiz 2007 Aralik ayindan itibaren Gazipasa Mahallesi Atatlirk Bulvari No:7’de (Eski 6gretmen evi
binasinda) hizmet vermektedir.

12.08.2015 tarih ve 35065157-20-E.8009295 sayili Valilik makam oluru ile Merkezimiz 2015 Agustos
ayindan itibaren ise Besiktas Mahallesi Necati ONEN Caddesi No:51 de hizmet vermistir.

09.09.2016 tarihli ve 68181997-750-E.9783820 sayilli makam onayi ile Ekim 2016’dan itibaren
Bahgelievler Mahallesi Necmettin SENER Caddesi No:3 de hizmet vermistir. Bina kurumumuza tahsisli
olup bodrum kat Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Merkezi tarafindan, birinci kat 1I Milli
Egitim Midrliginiin Hukuk ve ARGE birimleri tarafindan, ikinci kat ise Bilecik Il Milli Egitim MiddrlGgu
e- sinav solonu ve gorevliler tarafindan buro olarak kullaniimaktadir.

11.08.2020 tarihli ve 68181997-160-01-01-E-10482026 sayili Valilik makam oluru ile istiklal Mahallesi
Ertugrulgazi Caddesi No: 21 adresinde 2020 yili EylUl ay1 itibariyle hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda verimli bir calisma
dénemi gegirilmistir. Planlanan galismalar bilimsel 6lgUtlere, etik ilkelere uygun olarak tarafsiz, saydam
bir sekilde gergeklestirimistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

L ) DAYANAK
YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) (KANUN, YONETMELIK,
GENELGE ADI VE NO’SU)

1739 Sayili Milli Egitim Bakanhg!

Yéneltmede ve basarinin dlgtiimesinde rehberlik hizmetlerinden ve objektif 6lgme Temel Kanunu'nun 6.Maddesi

ve degerlendirme metotlarindan yararlanilir

1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig

Ozel editime ve korunmaya muhtag cocuklari yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir Temel Kanunu'nun 8.Maddesi
ilimizde bulunan egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma Mill7 Egitim Bakanhdi Rehberlik ve
hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ytrGtilmesine iliskin gerekli her tirli Psikolojik Danisma Hizmetleri
calismalarin planlanmasi, koordinasyonun saglanmasi Yénetmeligi

ilimizdeki 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmalari ve bu bireylere yénelik Millf Egitim Bakanligi Ozel Egitim
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine yonelik ¢alismalarin ylritilmesi Hizmetleri Y6netmeligi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ozellikle;

© 12.Bes Yillik Kalkinma Plani

© Turkiye Ylzyili Vizyonu

© MEB 2024-2028 Stratejik Plan,

© 2023 Egitim Vizyonu Belgesi

© Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirligii Stratejik Plant,

© Bilecik Milli Egitim MUdurluga Stratejik Plani 2024-2028.

Ust Politika Belgesi llgili Bélim/Referans Verilen
Gorevler/ihtiyaglar
662.1. Ozel egitime gereksinim duyan MEB
bireylerin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar iL MEM
artinlacaktir.
673.1. Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim ihtiyaci olan MEB
bireylere verilen egitimlerin etkin bir sekilde iL MEM
12. Kalkinma Plan izlenmesi ve denetlenmesine yonelik sistem

gelistirilecektir.
674. Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin MEB
niteligi ve niceligi artirilacak, rehberlik hizmeti iL MEM
standartlar yikseltilecekir.
674.1. Ozel egitim kurumlari ile Gniversitelerin MEB
0zel egitim ve uygulama arastirma merkezleri iL MEM
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arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

UNIVERSITELER

758.2. Ozel egitimin her kademesinde etkin bir
izleme, degerlendirme ve denetleme
mekanizmasi gelistirilecektir.

MEB
IL MEM

758.5. Kaynastirma/bitlinlestirme yoluyla
egitim uygulamalarinin etkin ve verimli
yuratulmesi igin engellilere egitim verilen
kurumlarda “6zel egitim servisleri” kurulacaktir.

MEB

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1
Bireysel-grupla psikolojik danisma / rehberlik
hizmetleri

© Aile

Hizmet-1

Rehberlik ve Psikolojik danisma konularinda
seminer, panel konferans, hizmetici egitim
kurslari dizenleme igleri

© Ogrenci © é-‘lle .
© Ogretmen © Ogrenci
© Ogretmen
. Hizmet- 2
Hizmet-2 et

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri tanilama,
yonlendirme igleri

Ozel egitim konularinda seminer, panel
konferans, hizmetigi egditim kurslari dizenleme

© Aile igleri .
. . © Aile
© Ogrenci sy .
© Ogretmen © Ogrenci
& © Ogretmen
Hizmet-3 Hizmet- 3
Mesleki rehberlik hizmetleri Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
© Ogrenci cergeve plani, yillik galisma planlarinin
© Aile hazirlanmasi isleri
Hizmet-4

Ozel egitim- rehberlik konularina iliskin dokiiman
hazirlama igleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

FAALIYET ALANI: SINAV iSLERI

Hizmet-1

Ogretmen isleri hizmeti

© Derece/kademe terfi
© Hizmet ici egitim
© Ozlik haklar

© Stajyerlik igleri

Hizmet-2
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin
raporlarinin hazirlanmasi igleri

Hizmet-1
Bilim ve Sanat merkezine 6grenci segimi
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2.6. Paydas Analizi

KATILMA DERECESI
=
g g g 2
Sira o 5 g g 5 5
No MADDELER % 3 3 5 5% E
7S = g EZ =
v T T - T 5]
2 2 2 = =g =
f| %| f|% | f| %| f| %| f %
Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
1 katilimiyla alinir. 5150 3/30]1 10] 1 100 0 0
2 ggtﬂﬁ?dakl tiim duyurular calisanlara zamaninda 10! 100! ol o | o ol o ol o 0
Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
3 objektiflik esastir. 5]50)3/30]|1 10 1 100 0 0
4 Klsn"d1.I_n1, kurumun degerli bir iiyesi olarak glsol 1110 0 ol o ol 1 10
goririm.
Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani
5 tammaktadir. 7170 2120]|1 10| O 0| O 0
Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yonlnden yeterli
6 donanima 6 |60 2201 10 1| 10| O 0
sahiptir.
Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
7 faaliyetler diizenlenir. 3130 4)40| 1 10] 1 10] 1 10
8 Kurumda O0gretmenler arasinda ayrim o | 991 ol 0 | 0 ol o ol 1 10
yapilmamaktadir.
Kurumumuzda yerelde ve toplum {zerinde 10
9 olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. 6|60 1/10] 2 20 1 0 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin
10 iretilmesini tesvik etmektedir. 8180|1100 0] 1 10/ 0 0
Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini,
11 iyilestirmeye ac¢ik alanlarinmi vs. c¢ahgsanlarla 7 | 70| 1110 1| 10| 1 100 0 0
paylasir.
Kurumumuzda sadece 68retmenlerin kullanimina
12 tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1011001 01 0 | 0 010 0] O 0
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
13 ve kendimi giincellerim. 5150]2]20|1 10} 2 200 0 0
Kurum ¢alisanlar1 olumlu goriis olarak; gérev
Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz alanlarina giren biitiin konularda objektif olarak
14 (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz. hizmet verildigini, kurum

calismalarinin planli ve sistemli bir sekilde
yuriitildigiini belirtmislerdir. Olumsuz bir goriis
belirtilmemistir.

Analiz sonuglarimiz dogrultusunda sonraki donemlerde ihtiyaglar dahilinde galismalara yer verilecektir.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

P AYDiESL AR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Casanlar, | Tomel | SYatelk | Tedarikgi | - Hedef Kitle
il Milli Egitim Midirligu - \ v v ]
Kurum Muddird \/ - - ; ]
Ogretmenler N - ; ; N
Ogrenciler ; ) ) ) N
Veliler - . . . N
Memurlar \ - - - ]
Destek Personeli \ - - ; ]
Yerel Yonetimler - - N N .
Medya - - 0 - -
Hastane - - 0 - -
Rehabilitasyon Merkezi - - v - .
Adliye - - 0 - -
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Yararlanici, Uriin ve Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet = e

Yararlanici E s B = 3=

. . b= — c

(Miisteri) S B S i’h ug, ﬁ
Ogrenciler v \ - \

Veliler v v

Ogretmenler V \ \ \

2.7. Kurulus igi Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Rehberlik
Hizmetleri B6lim
Bagkani

Ozel Egitim

Hizmetleri B6lima
Baskani

Miidr Yardimcisi
I 1 1 1
Ozel Egitim Ozel Egitim
Ogre_tmer_1_|er| Hvlzmetlgrl Kurullar Komisyonlar Buro Hizmetleri Yardimci Hizmetler Patatils
Psikolojik Degerlendirme Danismanlar
Danigmanlar Kurulu
v

Sekil: Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teskilat Semasi

Rehberlik ve arastirma merkezi; rehberlik hizmetleri ile 0zel egitim hizmetlerini planlayarak
hizmetlerin koordineli bir sekilde yuritulmesini saglayan kurumdur. Tark Milli Egitiminin genel amaglar
cercevesinde; kendini taniyan, kendisine sunulan egitsel ve mesleki firsatlari degerlendirebilen,
sorumluluk alabilen bireyler vyetistiriimesini ve bireylerin toplum icinde saglikli bir birey olarak
yasamlarini strdlrerek kendini gergeklestirmelerini amaglar.

Il veya ilgelerdeki rehberlik hizmetleri ile 0zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, koordineli bir sekilde
yurdtulmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendiriimesinin saglanmasi amaciyla faaliyet yuriten
rehberlik ve arastirma merkezleri: rehberlik hizmetleri bolimu ile dzel egitim hizmetleri boliminden
olusur.

Rehberlik hizmetleri bolumud, bolim bagkaninin sorumlulugunda rehberlik ve arastirma merkezi
mUdUru tarafindan goérevlendirilen yeterli sayida personelden olusur.

Ozel egitim hizmetleri bolimii, bolim baskaninin sorumlulugunda rehberlik ve arastirma merkezi
mUdUrd tarafindan yeterli sayida gorevlendirilen personelden olusur.
Rehberlik ve Arastirma Merkezinde Olusturulan Birimler:
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| Komisyon
Adi

Merkezin bolim c¢alismalarini programina gore
degerlendirir, gelecek yila ait bolim g¢alisma
programlarini inceleyerek karara baglar.

Merkezin rehberlik ve psikolojik danisma, Ozel
egitim hizmetleri ile egitim-6gretim
kurumlarindaki bu hizmetlerin gelistirilmesi igin
gerekli calismalari, gereksinimleri belirler ve
onlemleri karara baglar.

Merkez Kurulu

Merkez yoneticileri, béllim
baskanlari, uzman personel ve
ilde bulunan psikolojik
danigmanlar

Ogrenci Alleler
Ogretmenler

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyin egitsel
degerlendirme ve tanilamasini yapmak.

Bireyin egitsel degerlendirme ve tanilanmasi
strecinde bireyin ailesini ve / veya okulu /
kurumu, gerektiginde tibbi
degerlendirme ile  RAM’da  yapilamamasi
durumunda psiko-sosyal degerlendirme igin ilgili
kurum ve kuruluslara yénlendirmek.

Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunu
dikkate alarak birey icin en az sinirlandiriimis
egitim ortami ve oOzel egitim hizmetine iliskin
oneride bulunmak.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim
planlarini hazirlamak.

ihtiyaci olan bireyin alacag destek egitimin
tirlne ve surresine karar vermek.

Bireyin egitsel degerlendirme ve tanilama
sonuglari ile diger bilgi ve belgelerinin yer aldig
Ozel egitim degerlendirme dosyasi olusturmak.
Bireyin uygun yerlestirilmedigi durumlarda egitsel
degerlendirme ve tanilamayi tekrarlamak.

Ozel egitim degerlendirme kurulu raporu
dogrultusunda, yerlestirmenin yapildigi
okula/kuruma, 6zel egitime ihtiyaci olan
bireylere, egitim planinin uygulanmasi ve destek
egitim  hizmetlerinin  ylritilmesinde  gorev
alanlara ve aileye rehberlik etmek.

Ailenin egitsel degerlendirme ve tanilama
strecine katilimini ve bilgilendirilmesini saglamak.
Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda aile egitim
programlari  dizenlemek, diger kurum ve
kuruluslarda dizenlenen aile egitim programlari
hakkinda aileyi bilgilendirmek.

Yiiksek6grenime basvuracak ozel egitime ihtiyaci
olan 6grencilerin, meslek secimi ile meslekler ve
Universiteler konusunda bilgilendirilmesini
saglamak

Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu

Ozel egitim hizmetleri bélim
baskani, Psikolojik lgme
araglarini kullanabilen bir
rehber 6gretmen, Gorme,
isitme ve zihinsel engelliler
sinif dgretmenlerinden bir
ogretmen, 6grenci velisi

Ogrenci Aileler Ogretmenler
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2.7.2 insan Kaynaklan
2024 Yl Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
S.No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar - 1 1
2| Midir Yardimcisi - 1 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans ; )
Lisans 2 100
YUksek Lisans - -
Ogretmenlere iligkin Bilgiler:
2024 Yil Ogretmen Norm Durumu:
S.No Bransi Norm Mevcut ihtiyag
1 Ozel Egitim Ogretmeni 7 0 7
2 Rehberlik Ogretmeni 5 4 1
3 Fizyoterapist 1 1 0
TOPLAM 13 5 8
Destek Personele (Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler:
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayist:
S. No Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 1 - Lise 38 1
2

3
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Calisanlarin Gérev Dagilimi;
CALISANIN . ;
: GOREVLERI
UNVANI
1. Kanun, tlzik, y6netmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
ydritmeye,
2. Kurumu dlizene koyar
Kurum
e 3. Denetler.
Mudiirt o 3 e
4. Kurumun amaglarina uygun olarak yonetimesinden, degerlendirimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Kurum mudurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar
ALISANIN : ;
Gally GOREVLERI
UNVANI
1. Kurumun her tirli egitim-6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
Miidiir givenlik, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
Yardimcisi kurum midiri tarafindan verilen gorevleri yapar
2.  Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
ALISANIN -- :
Fal GOREVLERI
UNVANI
‘:" 1. Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki degerleri gibi yonleriyle tanimalarina,
s meslekler hakkinda bilgi edinmelerine, kendi 6zelliklerine hangi mesleklerin uygun oldugunu fark etmelerine,
% cevreleri ile olumlu iligkiler ve daha verimli galisma aliskanliklari gelistirebilmelerine, egitimle ilgili sorunlarini
c ve gugluklerini giderebilmelerine yonelik psikolojik yardim hizmetlerini verir. Bu dgrenciler veya bireyler igin
8 gerekli resmf iglemleri yapar.
- 2. Galisma alaninda yer alan egitim-6gretim kumrularinin ézellik, kademe, tirlerine gore ayri olmak Uzere
) cergeve programi ve etkinlik programlarinin hazirlanmasina iliskin calismalari organize eder ve bu
o calismalara katilir. Bu calismanin én hazirligi olarak kurumdaki dnceki uygulama sonuglari, kurumun
z Gzellikleri ve gesitli boyutlari incelenir.
= 3. Psikolojik dlgme araglarini standartlarina uygun olarak uygular, degerlendirir, sonucunda gerekli rehberlik
@ hizmetini verir.
5 4,  Rehberlik ve psikolojik danisma servislerine yonelik olarak yoneltme kapsamindaki ¢alismalari organize eder,
£ diizenlenmis calismalara katilir ve bu galismalar dogrultusunda cesitli yayinlar hazirlar.
Qo 5.  Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin ihtiyag ve sorunlarini belilemeye ydnelik ¢alismalari yiir(itir.
:8’ 6.  Egitim-6gretim kumrularindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden gelen calisma rapor ve
- programlarini inceler, degerlendirir ve degerlendirme sonuglarini genel bir rapor haline getirir.
A 7. Muduirin verecegi hizmete yonelik diger gdrevleri de yaparlar
=
[
o
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GALISANIN = i

UNVANI GOREVLERI

1. Daniganlarin, ayirici tanilama galismalarina katilir.

2. Daniganlarin egitimlerini ve gelisimlerini strdUrmeleri igin gerekli olan becerilerin
kazandiriimasina iliskin egitsel terapi ¢alismalarini bireysel ve grup etkinlikleri seklinde
yardtar.

3. Degerlendirme sonuglarina gére, sirdiiriilen egitim uygulamalari ve bireydeki gelismeler
konusunda; danisanin kendisine, ailesine ve Ogretmenlerine bilgi verir. Saglanan

5 gelismelerin okul, aile ve diger ortamlarda surekliligi bakimindan gerekli es glidimu saglar.

?, 4. Daniganlarin Ozirleri, kisilik yapilari, gelisim Ozellikleri ile ilgi ve yeteneklerine uygun

£ bireysel ya da grup editsel programlari hazirlar, uygular, gelistirir ve sonuglarini

2 degerlendirir.

:O 5. Bu programlarin uygulanabilmesi igin uygun fiziki ortam ile arag-gereg gereksinimini belirler

£ ve yonetime iletir.

o 6. YUrUtulen etkinliklerin gocuklarin gelisimlerine olan katkilarini degerlendirir ve danigani

w strekli izleyerek gelisim durumlarini belli araliklarla kaydeder.

=§ 7. Danisanlarin egitsel ve mesleki y6nlendirimelerinde; 6zir tirli ve &zelliklerine uygun
kararlar alinabilmesi icin diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.

8. Ailelere, Ogretmenlere ve Ogrencilere, 6zel egitim yontem ve teknikleri ile egitim
materyalleri ve bunlarin sinif ve ev ortaminda amaca uygun olarak kullaniimasi
konularinda bilgi verir.

9. Ozel egitime iliskin bilimsel gelismeleri izler ve ¢alismalarinda bunlardan yararlanir.

10. Merkez mudurinun verecegi, hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.

GALISANIN = i
UNVANI GOREVLERI
1. MUdur tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro ilerini yaparlar.
Yonetim i§|eri 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
Ve Biiro orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memuru 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
gund ginune islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. MUdirin verecegi hizmete yonelik diger gbrevleri de yaparlar
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1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is bélimiine
gore her turli yazi ve dosyay dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yuktmltdrler.

6.  Bu gorevlerini yaparken kurum okul yoneticilerine ve 6gretmene karsi sorumludurlar.

oo Dd

Yardimci Hizmetler Personeli

insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

Ogretmen ihtiyag Durumu ve Dagilimi

KADRO EGITIM %
DURUMU | DURUMU ko S
© o
o ©
— (&) O
= @ _
Sl | = z 3
| E| 8 = < i
&S] = < 8 =] =
o % — _ = é i § 2 = S o &
5 & S 2 |&8(s|E|S|8|2lglg] = |Eg
@ 2 3 & c |2/ 2|2 E|5|8|8 = Sl
Fatma - Ozel Egitim
! lKARADEMIR Muddr Ogretmen 28 |15 Var | 1 X | Wyika -
Odillendirme
2 [Fatih ERTURK Ozl Egitim HizRehberik 233 var| 1 | - |-|X]|- BasarBelgesi | -
Bolim Bagkani  [Ogretmeni
Rehberlik Velo ehberlik
3 [Cengizhan ARICI Danisma Hiz | < , 8 | 4| Var | 1 - - | X | - |BasariBelgesi | -
i Ogretmeni
B6lim Bagkani
4 [Cihan KOKSAL Rehberlik —— Rehberlik 131 var| 1| - X | |BasanBelgesi| -
Ogretmeni Ogretmeni
5 KibraDUymaz ~ |xenberik - Rehberlik 501 (var| 1| - X | |BasanBelgesi| -
Ogretmeni Ogretmeni
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Bilecik Il Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak hizmetin gerektirdigi tim teknolojik ara¢ ve geregler
etkin bir sekilde kullanilimaktadir.

Bilecik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Teknolojik Altyapisi:

Arac-Geregler 2023 2024 2025 ihtiyag
Bilgisayar 33 33 33 -
Yazicl -
Tarayicl -
Ses, Gorlintli ve Sunum 6 6 6 -
Projeksiyon 1 1 1 -
Fotokopi Makinesi 3 3 3 -
Televizyon 1 1 1 -
internet baglantisi Var Var Var -
Faks Makinesi -- -- -- -
DVD Player -- - - -
Kamera 1 1 1 -
Okul/kurumun internet sitesi Var Var Var -
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 -
Bilecik il Rehberlik ve Arastirma Merkezi Teknolojik Altyapisi:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odas| X - 10 - -
Ambar X - 1 - -
Toplanti Salonu X - 1 - -
Ogretmenler Odas| X - - - -
Test Odasi X - 2 - -
Arsiv X - 2 - -
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Kurumuzun tim harcamalari Genel Bitgeden kargilanmaktadir. Kurumumuzun bunun diginda herhangi

bir geliri yoktur.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
TOPLAM 25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.557,30 14.235,90 14.863,64
Yakacak 22.435,06 40.510.87 62.225,00
internet 1.012,50 1.304.75 1.456,63
el Onaﬂmm 500,00 10789380 60.000.001 "% J170.000.00
Telefon PP 538,25 641,00 800.06
Su giderleri 1.495,28 3.176,28 1.096,76
Elektrik giderleri 8.836,90 20.089,30 12.581,38
Kirtasiye 14.033,18 40.460,80
Demirbas Almi | | - 27.299,41 74.047 52
GENEL 75.800,00|75.677,45 157.512,31 167.070,93
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2.7.5 istatistiki Veriler

GALISMALARIMIZ

OZEL EGITiM HiZMETLERi BOLUMU

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Ogrencilerin Tanilanmasi ve Yénlendirilmesi

Yonlendirme Tiirii  2020-2021 2021-2022 2022-2023

Toblam incel 371 Erkek 222 Kiz 699 Erkek 434 Kiz 720 Erkek 450 Kiz
opiam Inceieme 593 Toplam 1133 Toplam 1170 toplam

Toplam Inceleme

(T.C. Kimlik

Numarasi Tek 523 V83 1017

Olmak Sartiyla)

Destek Egitim

Onerilen Birey
Sayisi

Bireysel Egitim
Onerilen Birey
Sayisi

Grup Egitimi
Onerilen Birey
Sayisi

Bireysel ve Grup
Egitimi Onerilen
Birey Sayisi

214 Erkek 122 Kiz
336 Toplam

173 Erkek 114 Kiz
287 Toplam

41 Erkek 8 Kiz
49 Toplam

521 Erkek 313 Kiz
834 Toplam

310 Erkek 218 Kiz
528 Toplam

209 Erkek 92 Kiz
301 Toplam

494 Erkek 315 Kiz
809 Toplam

265 Erkek 199 Kiz
464 Toplam

227 Erkek 114 Kiz
341 Toplam

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERI BOLUMU

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bélim Tarafindan Gergeklestirilen Calismalar

Konu / Tarih 2020-2021

2021-2022

2022-2023

Ogrenci
Psikolojik 13
Saglamhik )
Siddeti
Onleme

Ust Ogrenim
Kurumlarinmm 0
Tamtilmasi

Ust Ogrenime
Gegis 0
Simavlari
Tiitiin
Bagimlihigi
Alkol
Bagimhihig:
Madde
Bagimlihig:
Teknoloji
Bagimhihg:
ihmal ve
istismardan 0
Korunma

0

Ogretmen Veli
55 19

58 0

0 0

30 0

58 0

Ogrenci

661

0

0

87

0

476

232

Ogretmen

37 0

0 48

Veli
380 187

Ogrenci  Ogretmen

0 0 0

1838 231 0

0 39 0

3555 0 0
547 0 0
283 0 371

3245 0 0

Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028
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2.8. Dig Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Bilindigi Uzere stratejik yonetim cesitli asamalarin bazen sirali bazen de es zamanli olarak devam ettigi
bir suregtir. Genelde bu sire¢ strateji olusturma, strateji uygulama ve strateji degerlendirme olarak (g
asamadan olugsmaktadir. Hizla degisen gevre kosullari, okul ve kurumlarin strateji olusturma agamasinda
hem i¢ gevre hem de dis ¢evre analizi konusuna daha fazla Gnem vermelerine neden olmustur.

Okul ve kurumlar bakimindan dis ¢evre hizmet géturilen gevre olarak tanimlanabilir. Bu ¢evrede yer alan
unsurlar, okul ve kurumlarin vizyon ve misyonunu gergeklestirmesini ve amaglarina ulagmasini
etkilemektedir.

Dis cevre kendi iginde genel ve is cevresi olarak ikiye ayrilmakta. Genel gevre iginde ekonomik,
sosyokiilturel, politik, teknolojik ve ekolojik faktrler yer alirken; is veya endlstri gevresinde tedarikgiler,
alicilar, rakipler, ikame ureticiler ve tamamlayici dreticiler bulunmaktadir. Genel gevrede yer alan faktorler
endustri cevresini etkileyerek isletme tzerinde etki birakirlar.

Okul ve kurumlarin stratejileriyle ilgili olan kisiler, dis ¢evre analizine tehdit ve firsatlar lzerinde
yogunlasarak baglarlar. Dis cevre isletme icin firsatlar olusturarak amaclara ulasmayi kolaylastirmakta;
tehditler olusturarak ise orgutsel amaclar oninde engelleyici olmaktadir.

Sosyal Egilimler Bilgi ve Ekonomi Egilimleri
1. Sehirlerarasi gogler nedeniyle artan okul 1. Bilginin refaha ve mutluluga ulagsmada asll
cagindaki gocuk sayisl. guc olarak belirmesi.
2. {limizin hizla genislemesi, tesislesmesi ve 2. internet kullaniminin artmasi dolayisiyla
okul gagindaki niifusun artmasi ile yeni yasamin daha bireysellesmesi, toplum
okullara olan talebin artmasi. kelimesinin anlamini yitirmesi.

3. Hizmet bolgemizde yer alan ilgelerde ve bu
ilcelere bagli kdylerde nufusun hizla
azalmasi.

3. listihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektdriine kayis.

4. Calisanlarda degisik becerilerin aranmasina
yol acan kresellesme ve rekabetin gittikge
arttig ekonomi.

4. Ekonomik problemlerden dolayi ilimizde
parcalanmis aile sayisinin hizla artmasi.

5. Vasifsiz islerdeki duslse paralel istihdam

5. Alle ici letigimin yetersizIgi. igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis.

6. Issizligin artmasi ile ekonomik yetersizligin
yasanmasl sonucu egitime verilen 6nemin
azalmasi.

6. Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler
iceren yeni kariyer yapllari.

7. Geleneksel yapinin bozulmasi. )
7. ls glicinde yari zamanli i glicu oraninin

8. Sosyal degerlerin toplumda dnemini artmasl.

kaybetmesi.
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Politik Egilimler

Teknolojik Egilimler

1. Cocuklarin farkl ihtiyag alanlarina, dogustan
getirdikleri gizil guglerine ve ilgi ve
istidatlarina yonelme.

1. Teknolojinin ilerlemesinin, benimsenmesinin
ve buna paralel teknolojik yakinmalarin
artmasi.

2. Erken egitimin normal ve engelli gocuklarin
gelisimleri ve egitim strecindeki
basarilarinin devamliliginin ulusal ve
uluslararasi farkindaligindaki artis.

2. Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin geligmesi.

3. Egitim ve 0gretime erisilebilirlik hakkinda
toplumun kendilerinden herhangi bir
katilimin olmaksizin her seyi devletten
bekleme anlayisinin gin gegtikce agirlik
kazanmasi.

4. Kamu ydnetimi reformu ¢alismalari.

5. Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
cevrilmesi.

3. Teknolojinin sagladidi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklar!.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

GUGLU YONLERIMiz

ZAYIF YONLERIMiz

e Bagimsiz binamizin olmasi

e  Kurum personelinin disiplinler arasi
calisabilme kapasitesinin yiiksek
olmasi.

e Personelin degisim ve gelisimi yakindan
takip etmesi.

e Mevzuat geregi ve kurumumuz
tarafindan gelistirilen ekiplerin etkin bir
sekilde calismasi. il Millf Egitim
Mudurlaginin kurumumuza olumlu bir
bakis acisinin olmasi.

e il Millf Egitim MudurlGgiiniin
gorevlendirmeler konusunda her tirli
kolayhgi géstermesi. ilimizde Bilim
Sanat Merkezi, Ozel Egitim Okullari ve
is Egitim Merkezlerinin olmasi.

e Hizmet bolgemizdeki ilcelerde 6zel
egitim siniflarinin olmasi.

e Hizmet bolgemizdeki tiim ilcelerde
gorev yapan rehberlik alan
o6gretmenlerinin olmasi.

e Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Ozel egitim bélimiinde incelenen
Ogrenci sayisinin kapasitenin tGzerinde
olmasi.

o Ozel egitim bdlimiiniin ihtiyag
duydugu materyal ve arag gereclerin
saglanamamasi. Kurumun mali
kaynaklarinin yeterli olmamasi
Mevzuatin sik degismesi ve kisisel
yoruma acik olmasi.

e  Okul idareci ve 6gretmenlerinde
rehberlik anlayisinin istenen diizeyde
olmamasi.

e Sonyillarda rehber 6gretmenlerin
mesleki tikenmislik hissini yogun
yasamalari.

e Evde egitim alan 6grenciler icin kadrolu
gezici 6gretmen uygulamasinin
yapilamamasi. Kurumumuzda bir
hizmetli olmasi dolayisiyla temizlik
islerinin yeterince yapilamamasi.
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e ihtiya¢ duyuldugunda hizmet
bolgemizdeki okullardan kurumumuzda
gorevlendirilecek rehber 6gretmenlerin
bulunmasi.

e ilimizde gorev yapan rehber
ogretmenlerin nitelikli olmasi.

e ilimizde 6zel egitim calismalarina nem
veriliyor olunmasi.

e Kurumda galisan personelin
¢ogunlugunun yeni goreve baslamasi
nedeniyle mesleki tikenmislik
yasamamalari

e Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
sunulurken ihtiya¢ duyulan ve sertifika
mukabili uygulanabilen test ve 6lgme
araclarini uygulamaya haiz personelin
varligi.

e Ozel egitim alaninda zihinsel ve isitme
engelliler sinif 6gretmenlerinin olmasi.

e ilimizin biyiik sehirlere yakin olmasi
nedeniyle 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin destek egitim amaciyla ilgili
okul ve kurumlara yonlendirilebilmesi,
ileri diizeyde davranis bozuklugu
saptanan bireylerin imkanlari daha
genis kentlerde faaliyet gosteren tam
tesekkulli hastane, bakimevi, rehabilite
amagli tesislere yonlendirilebilmesi.

e  Kurum personelinin mesleki ve bireysel
gelisimini saglayabilmesi amaciyla
blyiik sehir imkanlarindan
yararlanabilmeleri.

e Kurumumuzda internet erisiminin
sorunsuz olmasi.

e Personelin ¢calisma kapasitesinin
zorlanmasi.

e Kurumda calisan personelin "personel
sirkiilasyonundan" dolayi deneyimsiz
olmasi.

e Hizli bir kentlesme siirecinin yasanmasi

e Kurumun hizmet verdigi alanin
sosyoekonomik profilinin bolgelere
gore farklihklar gostermesi.

e s birligi yapilacak kurum ve
kuruluslardan nitelikli hizmet
alinamamasi.

e  Okul ve kurumlarda verilen 6zel egitim
hizmetlerinin istenen niteliklerde
olmamasi.

e Ozel egitim tanilamasinda test
uygulayici sayisinin yetersiz olmasi.

e isitme engelliler ve otizmlilerin
yonlendirilecegi 6zel egitim siniflarinin
bulunmamasi.

e  Millf Egitim Bakanliginca yeterli sayida
zeka testi uygulayici yetistirme kursu
acilmamasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi gergevesinde gergeklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler goz 6nlnde
bulunduruldugunda kurumun basarili olma nedenleri igerisinde kurum galisanlari arasinda var olan is
birligi tespit edilmistir. Ayni zamanda kurum idaresi ve kurum cgalisanlarinin sorunlara karsi ¢dzim
odakli olmasi ve Uzerine diigen gorevi buyik bir sorumlukla yerine getirmesi kurumun is ve islemlerinin
hizli ve saglikl yuratiimesinde oldukga etkili oldugu gozlemlenmistir.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Bir organizasyonun basarisinda yatan en 6nemli faktérler arasinda vizyon ve misyon yer almaktadir.
Vizyon, organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder. Misyon ise belirlenen amag ve
hedefler lzerinde odaklanmis bir gbrev duygusudur. Organizasyonel basari igin vizyon tek basina
yeterli degildir. Cok ¢alisma, sabir, kararlilik, fedakarlik, planl ve sistematik hareket etme ve benzeri
degerlerin organizasyonda mevcut olmasi gerekir. Misyon olmadan bu tlr degerlerin ve inanglarin
varligindan soz edilemez.

Bir organizasyonda yerlesik deg@erler ve inanglar kurum kaltGrinu olusturur. Organizasyonlarin bagariya
ulagmasi igin yonetim alaninda bazi evrensel ilkelerin ve degerlerin benimsenmesi ve bu degerlerin
organizasyonda kurumsallastiriimasi gerekir. En basta organizasyonda insan olarak tim cgalisanlara
deger verilmesi, musterilere en iyi ve kaliteli hizmetin sunulmasinin amaglanmasi, ekip ¢alismasina
onem verilmesi, doganin ve gevrenin kirlenmemesi igin 6zen gosterilmesi, sosyal sorumluluk anlayisinin
mevcut olmasi gerekir.

Ozetlemek gerekirse, vizyon/misyon bildirgeleri organizasyonun ulasmak istedigi amag ve hedefleri gok
acik bir sekilde ifade etmelidir. Hazirlanacak olan bildirgelerde organizasyondaki baslica degerler ve
inanglar ortaya konulmalidir. Yine vizyon/misyon bildirgelerinde basarlyi tanimlayan ifadelere yer
verilmeli ve basarinin ne ile dlgllecedini agiklayan gorusler yer almalidir. Tim bunlar yani sira, vizyon/
misyon bildirgeleri organizasyonda heyecanli, kararliligi, calisma azmini ve ¢aligsma ahlakini onemseyen
ifadeleri icermelidir. Bir baska ifadeyle, bildirge, bir seyi yapmak ve bundan haz duymak konusunda
calisanlara hirs ve istek verebilmelidir.

Stratejik yonetim, organizasyonda mevcut i¢ ve dis gevrenin analiz edilmesine ve gelecege yonelik
kararlar alinmasina imkan saglayan bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, gelecedi kazanmanin
yollarini bilimsel olarak analiz eden bir yonetim aracidir.

3.1. Misyon

Tark Milli egitiminin temel degerleri ve genel amaglari dogdrultusunda; Saglikli iletisim kurabilen,
sorumluluk alabilen, kendine glvenen, Uretken, gelismelere agik, kendisiyle ve toplumla barigik,
ihtiyaglarinin farkinda olan ve bunlara esnek ¢ozimler dretebilen, bilimsel ve mesleki gelisme
imkanlarindan yararlanabilen bireylerin olusumu konusunda her tirli rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerini sunmak.

3.2. Vizyon

Degisimin hizli oldugu gunumuzde inhtiyaglara ¢agdas dinyanin normlariyla cevap veren, insan
haklarina saygili, yliksek moral degerlerine sahip, ¢alismalariyla referans gésterilen bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler
Kurumumuz temel degerleri;

1. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin, egitim kurumlarinin egitim-6gretim
etkinlikleri butlnlugu iginde yer almasi.

2. Okullar, Kurumlar ve tim paydaslarimizla isbirligi ve koordinasyonu en Ust tutmak.
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3. Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin tim 6grencilere acik bir hizmet olmasi ve égrencilerin
ustun yarari gozetilmesi.

SLLN

4. Ozel egitim ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiimesinde hem bireye hem de
topluma karsi sorumluluk.

5. Ozel egitime ihtiyaci olan tiim bireyleri; egitim ihtiyaclari, ilgi, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda ve
olgUstinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirmak.

6. Ozel Egitim dgrencileri ile ilgili karar alirken En az sinirlandirici ortam,kapsayici,biitiinlestirici bir
yaklagim benimsenmesi.

7. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitim performanslari dikkate alinarak, amag, igerik ve 6gretim
streglerinde ve deg@erlendirmede uyarlamalar yapilarak, akranlari ile birlikte egitimelerine dncelik
vermek.

8. Kurum igi ve kurum digl iletisim kanallarinin agik tutulmasini saglamak.

9. Proje ve Arastirma galismalarini planli yartmek,

10.Surekli geligim,

11.Karar almada seffaflik, hesap verilebilirlik

12.Tum ogrencilerimizle, ailelerimizle, ogretmenlerimizle ve meslektaslarimizia olan iligkilerimizde
iletisimimiz sevgi, saygi ve durustlik temelli olmasi
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DORDUNCU BOLUM
AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMES]

e —————————————
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 1

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Amag 2

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistiriimesini saglamak.

Amag 3

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tiim Egitim Bélgesindeki Rehber Ogretmenlerin Calisma Ortami Haline Getirilmesini

Saglamak

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 4

RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.

Amag 5

Hizmet Bolgesindeki Paydaslar ile isbirliginin Artiriimasi

Amag 6

Dis Paydaslar ile Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag

A1l.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.1.Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik
artirllacaktir.

Performans
Gostergeleri

PGI.1.1.Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan okul orani (%)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli oran1 (%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik danigman oran
(%)

Stratejiler

S1.1.1.1Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik
olarak okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
S1.1.2.1Farkindalig: artirmaya yonelik caligmalar
diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al.Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

I hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
H1.2.Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
Hedef ailelerine sunulan misavirlik hizmetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Performans

Gostergeleri

PG1.2.1.Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi

Stratejiler

S1.2.1.1Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
bilgilendirme semineri diizenlenecektir

S1.2.2.1Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 06zgii aile
bilgilendirme seminer igerigi/programi uygulanacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Al.Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim

B hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel
Hedef e S ; o

egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

PG1.3.1.Ziyaret edilen okul oran1.(%)

PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)
Performans

Gostergeleri

PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%)
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orant

Stratejiler

S1.3.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere
ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti
diizenlenecektir.

S1.3.2.1Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir.
S1.3.4.1 Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan
bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve
miisavirlik hizmeti sunulacaktir
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2 .Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

IR psikolojik danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.1.0grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek
Hedef . N .
amaciyla koruyucu ve Onleyici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Performans PG2.1.1.Diizenlenen egitim faaliyeti sayisi

Gostergeleri

PG2.1.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayist

Stratejiler

S2.1.1.10kullarm talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
diizenlenecektir.

S2.1.2.1 Rehber dgretmen/psikolojik danigmani bulunmayan
okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢calismalar
yirlitiilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

AUIEL psikolojik danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.2.0grencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik
Hedef B :
caligmalan yiiriitiilecektir.
PG2.2.1.Ziyaret edilen okul oran
Performans PG2.2.2. Miisavirlik sunulan 6gretmen/idareci orani

Gostergeleri

PG2.2.3. Okul rehberlik ve psikolojik danismanlik programi
incelenen okul/kurum orani

Stratejiler

S2.2.1.1Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin
bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla
okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S2.2.2.1Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara
miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

IR psikolojik danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
H2.3.0grencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek
Hedef problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
PG2.3.1.Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim
verilen/program uygulanan birey sayist
Performans PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey
Gostergeleri sayi1st

PG2.3.3.Afet ve zorlayici1 yasam olaylar1 kapsaminda egitim
verilen/program uygulanan birey sayisi

S2.3.1.1Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigsmani olmayan
okul/kurumlar 6ncelikli olmak iizere okul/kurumlarin egitim
ihtiyaclari belirlenecektir.

Stratejiler S2.3.2.1Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve
kurumlar 6ncelikli olmak {izere okul/kurumlarda Belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim
diizenlenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve

TR psikolojik danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer

Hedef gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diistinsel, davranigsal
diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme
amactyla danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

PG2.4.1.Ruh saglig1 danismanligi verilen birey sayisi
PG2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayisi

PG2.4.3. Kariyer ve tercih danigmanlig1 verilen birey sayisi
PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayisi
PG2.4.5. Psikolojik 6l¢me araci (6l¢ek, test, envanter vb.)
uygulanan birey sayisi

Performans
Gostergeleri

S.2.4.1.1RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalari
degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek
bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Stratejiler
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S.2.4.2.1 RAMa basvuran bireylere randevu verilerek ¢aligmalar
yuritiilecektir.

S.2.4.3.1 RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve
velilerine randevu verilerek ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A3. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tiim Egitim

Amag Boélgesindeki Rehber Ogretmenlerin Caligma Ortami Haline
Getirilmesini Saglamak

Hedef H3.1 Danisma Alanlarmin Gelistirilmesi Saglanacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG3.1.1. Kurulan Oyun Terapisi Odas1 Sayisi

Stratejiler

S.3.1.1.1 Gerekli planlama de 6denek siireci takip edilerek oyun
terapisi odasi kurulmasi i¢in talep olusturulacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA:Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

A3. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tiim Egitim

Amag Bolgesindeki Rehber Ogretmenlerin Calisma Ortami Haline
Getirilmesi
H3.2 RAM Merkezli Vaka Degerlendirme Amagli Mesleki
Hedef N :
Dayanigma Caligmalar Yiiriitiilmesi
Performans PG3.2.1. Vaka Degerlendirme Amagli Mesleki Dayanisma

Gostergeleri

Calismalarma Katilan Rehber Ogretmen Sayisi

Stratejiler

S.3.2.1.1 Sene basi toplantilarinda planlama gergeklestirilip siire¢
takip edilecektir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A4. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin

IR artirilmasi.

H4.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel),
Hedef :

ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.
Performans PG 4.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayist

Gostergeleri

PG 4.1.2Proje egitimine katilan personel sayisi

Stratejiler

S 4.1.1.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA:Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A4. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢aligsmalarinin

ARG artirilmasi.

H4.2.Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari
Hedef

artirilacaktir.

PG41.2.1Hazirlanan ve yayimlanan arastirma, yayin (Kitap,
Performans brostir, afis vb.) sayisi

Gostergeleri

PG 4.2.2Arastirma caligmalarina katilan personel sayisi
PG 4.2.3 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayis1

Stratejiler

S 4.2.1.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
personelin AR-GE yeterlilikleri artirtlacaktir.

S 4.2.3.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
tiniversiteler ve STK’lar ile igbirligi giliclendirilecektir.
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OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A4. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin

(EL artirtlmasi.

H4.3.RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri
Hedef izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin

gelistirmesi saglanacaktir.

PG 4.3.1Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak
Performans SO
Géstergeleri amaciyla kathll‘dlgl egitim sayisi

PG 4.3.2.Egitimlere katilan personel sayis1

S.4.3.1.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim,

. farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim

Stratejiler

faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amacg AS5. Hizmet Bolgesindeki Paydaslar Ile Isbirliginin Artirilmasi
Hedef H5.1. MEB Okul Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi
Performans : .

Géstergeleri PG 5.1.1 Ziyaret Gergeklestirilen Okul Sayisi

Stratejiler

S.5.1.1.1 Sene bas1 hazirlanan yillik plan ¢ercevesinde okul idare,
rehberlik servisi, 6zel egitim sinifi ziyaretleri gerceklestirilecektir.
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Bilecik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligu P

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A5. Hizmet Bolgesindeki Paydaslar ile Isbirliginin Artirilmasi
Hedef H5.2. MEB Dis1 Paydaslara Yonelik Ziyaretler Gergeklestirilmesi
Performans

Gostergeleri PG 5.2.1 Ziyaret Gergeklestirilen Paydas Kurum Sayist

S.5.2.1.1 Sene bas1 hazirlanan yillik plan ¢ergevesinde isbirligi
Stratejiler yapilan kurumlara yonelik ziyaretler gerceklestirilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

Amag A6. D1s Paydaslar Ile Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi
Hedef H6.1. Ortak Toplantilar Diizenlenmesi

P?.rformans. PG 6.1.1 Sene I¢inde Diizenlenen Ortak Toplant1 Sayist
Gostergeleri

S.6.1.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri
Stratejiler dahilinde ortak toplantilar planlanacaktir.
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Bilecik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidurligu Pt

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Tiiri: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amag A6. D1s Paydaslar Ile Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi
Hedef H6.2. Bilgilendirme Egitimleri Gergeklestirilmesi
Performans PG 6.2.1 Sene I¢inde Gergeklestirilen Egitim Sayisi
Gostergeleri PG 6.2.2 Egitimlere Katilan Kisi Sayisi
S.6.2.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri
Stratejiler dahilinde egitimler planlanacaktir.
4.2 Hedefler

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Hedef 1.1
Erken tanilamanin énemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Hedef 1.2
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan misavirlik hizmetlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 1.3
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egditim hizmetlerine erigiminin izZlenmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici galismalar yiriitilecektir.

Hedef 2.2
Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla migsavirlik calismalar yiritilecektir.

Hedef 2.3
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar
yuritdlecektir.

Hedef 2.4
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, dislnsel, davranigsal diizeyde
kapasitelerinin giclendiriimesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Hedef 3.1
Danigma Alanlarinin Gelistirilmesi Saglanacaktir.

Hedef 3.2
RAM Merkezli Mesleki Dayanigma Galismalari Y(rtiilmesi

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
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Hedef 4.1
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

Hedef 4.2
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalari artirilacaktir.

Hedef 4.3
RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1
MEB Okul Ziyaretlerinin Gergeklestiriimesi

Hedef 5.2
MEB Disi Paydaslara Yonelik Ziyaretler Gergeklestirimesi

Hedef 6.1
Ortak Toplantilar Diizenlenmesi

Hedef 6.2
Bilgilendirme Egitimleri Gergeklestirilmesi

e ——————————
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistiriimesini saglamak
Hedef 1.1 Erken tanilamanin dnemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Dénemi
Baslangi¢
Degeri

PG1.1.1.Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
okul orani

PG 1.1.2. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
veli orani

PG1.1.3. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
rehber dgretmen/
psikolojik danigsman
orani

Koordinator Birim Kurum Mudarlaga

is birligi Yapilacak

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimleri
Birimler

Riskler Yeterli dlizeyde katilim gergeklesmemesi

S1.1.1.1Egitsel degerlendirme ve tanilama surecine yonelik olarak
okullara bilgilendirme toplantilari diizenlenecekir.

S1.1.2.1Farkindaligi artirmaya y6nelik ¢alismalar dizenlenecektir. (Afis,
brosr, toplanti vb.)

Maliyet Tahmini 0TL

Stratejiler

Tespitler -

Ihtiyaglar -

Bilecik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan1 2024-2028 Sayfa 46
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Amag 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.2 Editsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
musavirlik hizmetlerinin artirimasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Etkisi Donemi

Baslangi¢
Degeri
PG1.2.1.Bilgilendirme
yapilan aile/birey
saylsl

Koordinator Birim Kurum Mudarlugu

Is birligi Yapilacak

» Ozel Egitim Hizmetleri B&limi
Birimler

Riskler Yeterli dlizeyde katilim gergeklesmemesi

S1.2.1.1Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik
bilgilendirme semineri diizenlenecektir

S1.2.2.1Belirlenen calismalar yetersizlik turlerine 6zgu aile bilgilendirme
seminer igerigi/programi uygulanacakir.

Maliyet Tahmini 0TL

Stratejiler

Tespitler -

intiyaclar -
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Amag 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG1.3.1.Ziyaret
edilen okul orani
PG1.3.2. Musavirlik
hizmeti sunulan
ogretmen orani
PG1.3.3. Musavirlik
hizmeti sunulan
idareci orani
PG1.3.4. Evde egitim
kapsaminda ziyaret
edilen birey orani

Koordinator Birim Kurum Madarlugu

is birligi Yapilacak

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bélimleri
Birimler

Riskler Tasarruf Tedbirleri kapsaminda ziyaretlerin gergeklestirilememesi

S1.3.1.1 Egitsel de@erlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve
idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecekir.
S1.3.2.1Egitim bélge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S1.3.4.1 Sorumluluk bdlgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere
yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izieme ve musavirlik hizmeti
sunulacaktir

Maliyet Tahmini 30500 TL

Stratejiler

Tespitler -

ihtiyaglar -
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Amag 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu
ve Onleyici galismalar yuratilecekir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
Baslangi¢

Degeri
PG2.1.1.Duzenlenen
egitim faaliyeti sayisi
PG2.1.2. Egitim
faaliyetlerine katilan
birey sayisi

Koordinator Birim Kurum Mudarluga

Is birligi Yapilacak

” Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolima
Birimler

Riskler Katilimin beklenen dizeyde olmamasi

S2.1.1.10kullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim
duzenlenecektir.

S2.1.2.1 Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda
genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar yUrtilecektir.

Maliyet Tahmini 100000 TL

Stratejiler

Tespitler -

ihtiyaglar -
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Amag 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak
Hedef 2.2 Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik galismalari
yurattlecekdir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi Donemi
Baslangi¢
Degeri

PG2.2.1.Ziyaret

edilen okul orani
PG2.2.2. Musavirlik
sunulan
ogretmen/idareci
orani

PG2.2.3. Okul
rehberlik ve psikolojik
danigsmanlik programi
incelenen okul/kurum
orani

Koordinator Birim Kurum MUdurluga

is birligi Yapilacak

” Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimii
Birimler

Riskler Tasarruf tedbirleri kapsaminda ziyaretlerin gerceklestirilememesi

S2.2.1.1Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme
yapmak ve ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara galisma ziyaretleri
Stratejiler dlzenlenecektir.

S2.2.2.1Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara misavirlik
hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini 100000 TL

Tespitler -

ihtiyaclar -
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Amag 2

Hedef 2.3

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1.Bagimlilikla
mucadele
kapsaminda egitim
verilen/program

uygulanan birey
sayIsl

PG2.3.2. Siddetin
onlenmesi
kapsaminda egitim
verilen birey sayisi
PG2.3.3.Afet ve
zorlayici yagam
olaylari kapsaminda
egitim
verilen/program
uygulanan birey
saylsl

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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Bilecik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidiirligii D

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin
¢0zUmune yardimci olmak amaciyla ¢alismalar ylrutulecektir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 @ 2028
Etkisi Donemi

Baslangi¢

Degeri

Kurum Madurlagi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolumu

S2.3.1.1Rehber dgretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar
oncelikli olmak tzere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglar belirlenecekir.
S2.3.2.1Rehber dgretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar
oncelikli olmak tzere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda
planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

0TL
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Amag 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan ézel egitim hizmetlerinin

gelistirilmesini saglamak
Hedef 2.4 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin

desteklenmesi, duygusal, dusunsel, davranigsal dizeyde kapasitelerinin

gUgclendiriimesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danigmanlik hizmeti

sunulacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi

Baslangic
Degeri

PG2.4.1.Ruh saghd
danigmanlhigi verilen
birey sayIsi
PG2.4.2. Aile
danigmanhgi verilen
birey sayIsi
PG2.4.3. Kariyer ve
tercih danigmanligi
verilen birey sayisi
PG2.4.4.
Rehabilitasyon
danigmanhgi verilen
birey sayIsi
PG2.4.5. Psikolojik
odlgme araci (6lgek,
test, envanter vb.)
uygulanan birey

saylsl
Koordinator Birim Kurum Mudurluga

is birligi Yapilacak

o Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Bolumu
Birimler

Riskler Yeterli talep bulunmamasi

S.2.4.1.1RAM sorumluluk bdlgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek
calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve
velileriyle bireysel caligmalar ydrutilecektir.

Stratejiler S.2.4.2.1 RAMa basvuran bireylere randevu verilerek ¢alismalar
yurittlecektir.
S.2.4.3.1 RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine
randevu verilerek ¢alismalar yiritulecekir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler -

intiyaclar -
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Amag 3

Hedef 3.1
Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. Kurulan
Oyun Terapisi Odasi
Sayisi

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tim Egitim Bolgesindeki Rehber
Ogretmenlerin Calisma Ortami Haline Getiriimesini Saglamak
Danigma Alanlarinin Gelistiriimesi Saglanacakir.
Hedefe Plan 2024 2025
Etkisi Donemi

Baslangi¢

Degeri

2026 2027 2028

Koordinator Birim

Kurum MUdurluga

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimi

Riskler

Odenek bulunamamasi

Stratejiler

S.3.1.1.1 Gerekli planlama de ddenek streci takip edilerek oyun terapisi
odasl kurulmasi igin talep olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

70000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
Amag 3

Hedef 3.2
Performans
Gostergeleri

PG3.2.1. Vaka
Degerlendirme
Amacli Mesleki
Dayanisma
Calismalarina Katilan
Rehber Ogretmen
Sayisi
Koordinatér Birim
i birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaglar

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin Tim Egitim Bolgesindeki Rehber
Ogretmenlerin Calisma Ortami Haline Getirilmesini Saglamak
RAM Merkezli Mesleki Dayanisma Calismalari Yirdtulmesi
Hedefe Plan 2024 2025 2026
Etkisi Ddnemi

Baslangi¢

Degeri

2027 2028

Kurum Mudurluga

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolumu

Talep yetersizligi

S.3.2.1.1 Sene basl toplantilarinda planlama gergeklestirilip stireg takip
edilecektir.

0TL
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 4 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.
Hedef 4.1 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bdlgesel (yerel), ulusal ve
uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
Baslangi¢
Degeri

PG 4.1.1 Hazirlanan
ve basvuru yapilan
proje sayisl

PG 4.1.2 Proje
egitimine katilan
personel sayisl

Koordinator Birim Kurum Mudurlugu

Is birligi Yapilacak Ozel Egitim Hizmetleri ile Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Birimler Bolumleri

Riskler Katilim yetersizligi

S 4.1.1.1Rehberlik ve aragtirma merkezlerinde gdrev yapan personelin
proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacakir.

Maliyet Tahmini 0TL

Stratejiler

Tespitler -

intiyaclar -
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Amac 4
Hedef 4.2
Performans
Gostergeleri

PG 4.2.1Hazirlanan
ve yayinlanan
arastirma, yayin
(Kitap, brostr, afig
vb.) sayisi

RAM'larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalari artirilacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027
Etkisi Donemi

Baslangi¢

Degeri

2028

PG 4.2.2Arastirma
calismalarina katilan
personel sayisl

PG 4.2.3 igbirligi
yapilan kurum ve
kurulus sayisi

Koordinator Birim

Kurum Madurlagd

i birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Hizmetleri ile Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Bolumleri

Riskler

Ozgiin proje gelistirme siirecinde yasanan zorluklar

Stratejiler

S 4.2.1.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin
AR-GE vyeterlilikleri artirlacaktr.

S 4.2.3.1Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler,
universiteler ve STK'lar ile igbirligi gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

ihtiyaclar
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Amac 4
Hedef 4.3

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1Personelin
mesleki bilgi ve
beceri duzeyini
artirmak amaciyla
katildigr egitim sayisi

RAM'larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artiriimasi.
RAM personelinin meslege iligkin guncel gelismeleri izleme orani
artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi
saglanacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi

Baslangi¢

Degeri

PG 4.3.2.Egitimlere
katilan personel
saylsl

50

Koordinator Birim

Kurum Madurlagi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Hizmetleri ile Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Bolumleri

Riskler

Motivasyon eksiklikleri

Stratejiler

S.4.3.1.1 RAM'da gérev yapan personelin hizmet ici egitim, farkli kurumlar
tarafindan dizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina y6nelik
tesvik galismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

ihtiyaclar

Amag 5
Hedef 5.1
Performans
Gostergeleri

PG 5.1.1 Ziyaret
Gergeklestirilen Okul
Sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Hizmet Bélgesindeki Paydaglar ile isbirliginin Artiriimasi
MEB Okul Ziyaretlerinin Gergeklestiriimesi
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
Baslangig
Degeri

Kurum MUdurluga

Ozel Egitim Hizmetleri ile Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Bolumleri

Tasarruf tedbirleri kaynakli ziyaretlerin gergeklestirilememesi

S.5.1.1.1 Sene bas! hazirlanan yillik plan gergevesinde okul idare,
rehberlik servisi, 6zel editim sinifi ziyaretleri gerceklestirilecektir.

30500 TL
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Amag 5 Hizmet Bélgesindeki Paydaglar ile isbirliginin Artiriimasi
Hedef 5.2 MEB Disi Paydaslara Yonelik Ziyaretler Gergeklestirilmesi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Dénemi
Baslangi¢

Degeri
PG 5.2.1 Ziyaret
Gergeklestirilen
Paydas Kurum Sayisi
(Kolluk, Universite,
Adliye, STK'lar vb.)
Koordinator Birim Kurum Mudurlugu
Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Tasarruf tedbirleri kaynakli ziyaretlerin gergeklestirilememesi
S.5.2.1.1 Sene bas! hazirlanan yillik plan gergevesinde isbirligi yapilan
kurumlara yonelik ziyaretler gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 30500 TL
Tespitler -
ihtiyaclar -

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimu

Stratejiler

Amag 6 Dig Paydaglar lle Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi
Hedef 6.1 Ortak Toplantilar Diizenlenmesi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Ddnemi

Baslangi¢

Degeri
PG 6.1.1 Sene iginde
Duzenlenen Ortak
Toplanti Sayisi
Koordinator Birim Kurum Mudurlugu
Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Uygun vakit planlanmasi asamasinda yasanabilecek zorluklar
S.6.1.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri dahilinde ortak
toplantilar planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler -

ihtiyaclar -

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimu

Stratejiler
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Amag 6 Dis Paydaslar ile Koordinasyon Eksikliginin Giderilmesi
Hedef 6.2 Bilgilendirme Egitimleri Gergeklestiriimesi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027

Gostergeleri Etkisi Dénemi
Baslangi¢
Degeri

PG 6.2.1 Sene iginde  [E
Gergeklestirilen
Egitim Sayisi

PG 6.2.2 Egitimlere 50 0 20 30 40 50 60
Katilan Kisi Sayisi

Koordinator Birim Kurum Mudurlugu

Is birligi Yapilacak

o Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimu
Birimler

Riskler Uygun vakit planlanmasi asamasinda yasanabilecek zorluklar

S.6.2.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri dahilinde
egitimler planlanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler -

ihtiyaclar -

4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Strateji 1.1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama strecine yonelik olarak okullara bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir.

Strateji 1.1.2.1 Farkindali§i artirmaya yonelik galismalar diizenlenecektir. (Afis, brostr, toplanti vb.)

Strateji 1.2.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri
duzenlenecektir

Strateji 1.2.2.1 Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgu aile bilgilendirme seminer icerigi/programi
uygulanacaktir.

Strateji 1.3.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ogretmenlere ve idarecilere yonelik
bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecektir.

Strateji 1.3.2.1 Egitim bélge toplantilarina katilim saglanacaktir.

Strateji 1.3.3.1 Sorumluluk bdlgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti
gerceklestirilerek izieme ve musavirlik hizmeti sunulacaktir

Strateji 2.1.1.1 Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecekir.

Strateji 2.1.2.1 Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere
yonelik ¢alismalar ydrGtilecektir.
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Strateji 2.2.1.1 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag
belirlemek amaciyla okul/kurumlara galisma ziyaretleri diizenlenecektir.

Strateji 2.2.2.1 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara misavirlik hizmeti sunulacaktir.

Strateji 2.3.1.1 Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar éncelikli olmak Uzere
okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari belirlenecekir.

Strateji 2.3.2.1 Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar éncelikli olmak zere
okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planiama yapilarak egitim dizenlenecektir.

Strateji 2.4.1.1 RAM sorumluluk bbélgelerine ait risk haritalari degerlendirilerek galisma yapilmasi
gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢alismalar yuritilecektir.

Strateji 2.4.2.1 RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek galigmalar ytr(tilecektir.

Strateji 2.4.3.1 RAMa okul/kurumlardan yénlendirilen égrenci ve velilerine randevu verilerek ¢alismalar
yurutllecektir.

Strateji 3.1.1.1 Gerekli planlama de ddenek sureci takip edilerek oyun terapisi odasi kurulmasi igin talep
olusturulacaktir

Strateji 3.2.1.1 Sene bas! toplantilarinda planlama gerceklestirilip sureg takip edilecektir.
TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Strateji 4.1.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde goérev yapan personelin proje hazirlama
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Strateji 4.2.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde goérev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri
artinlacaktir.

Strateji 4.2.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, Universiteler ve STKlar ile igbirligi
guclendirilecekir.

Strateji 4.3.1.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet igi egitim, farkli kurumlar tarafindan dizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligmalari yapilacaktir.

Strateji 5.1.1.1 Sene basi hazirlanan yillik plan gergevesinde okul idare, rehberlik servisi, 6zel egitim
sinifi ziyaretleri gergeklestirilecektir

Strateji 5.2.1.1 Sene basi hazirlanan yillik plan ¢ergevesinde isbirligi yapilan kurumlara yonelik ziyaretler
gerceklestirilecekir.

Strateji 6.1.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri dahilinde ortak toplantilar planlanacaktir

Strateji 6.2.1.1 Ziyaretler kapsaminda edinilen iletisim bilgileri dahilinde egitimler planlanacaktir.
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4.5 Maliyetlendirme
FAALIYET VEYA Bi:?MR/UguL:E | |BASLAMA VE WALIYET
PROJELER Kisi | BTS TARMHI lagoq 1) 2(%3 %gff "z%’ 2028 (TL) | Toplam (TL)
Oyun Terapisi
asl N o ' . ’ . ’ . ’ . ’ . ’ . ’
0d Kurum 01.012024- 15, 100,00/5.000,005.000,005.000,000  5.000,00 | 70.000,00
Am|r||g| 31.12.2028
Kurulmasi
FAALIYET VEYA BigiOMR/USML:-I;jE | |BASLAMA VE MALIYET
PROJELER e BITIS TARIHi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Kigl (TL) (TL) (TL) (TL) 2028 (TL) Toplam (TL)
Ozel Egitim
Hizmetleri ve
Rehberlik ve
lice ve Okul ziyaretiPsikolojik 01.01.2024 7\ 500 | 6500 | 8500 | 10000 | 12000 30500
31.12.2028
Danigsma
Hizmetleri
Bollimleri
FAALIYET VEYA Bi:?MRlusml:-éjE | BASLAMA VE S 2’(')’:'7"YET
PROJELER 9 BITiS TARIHi
Kisi $ 204 (1) () | Ty | (L) | 2028(TL) | Toplam (TL)
Rehberlik ve
. Psikolojik
Seminer nonisma 01.01.2024 71 414 600 [15.000] 20.000 | 25.000 |  30.000 100.000
Diizenlenmesi ) . 31.12.2028
Hizmetleri
Bollimleri
FAALIYET VEYA Big?MR}’s""UL:E | BASLAWAVE L m;‘YET
PROJELER 9 BITiS TARIHi
Kisi $ T | @ | @ |y | 2028(TL) | Toplam (TL)
Destek Egitim Odasi
Aciimasi lle ligili 5
Projenin Hizmet S;?rlulazt?:rl:n 01.09.2024 / i i i
Bolgemizdeki tim Béliimi 30.06.2028
okullara
yayginlastiriimasi
FAALIYET VEYA | it ST | BASLAMA VE S ::')’:'_,"YET
PROJELER 9! BITiS TARIHi
Kisi $ | T | | ) | 2028(TL) | Toplam (TL)
Evde Egitim Intiyaci
Olan Ogrencilerin |
'[%sp|t| ve O;el Eg|t|.m 01.09.2024 /
Ogretmen Hizmetleri - - - -
gretmen _ |Hizmet 31.10.2028
GorevlendiriimesineBollimi
iligkin Girigimde
Bulunulmasi
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FAALIYET VEYA it/ | BASLAMA VE S —— m‘;‘YET
PROJELER A BiTi$ TARIHi
KiSi $ T | 1 |y | Ty | 2028(10) | Toplam (TL)
Onarim Igin Kesif [Fatma 01.01.2024/
Yaptirimasi KARADEMIR | 30.06.2028 | 50:000| 75.000 | 100.000|105.000]  115.000 445.000

SORUMLU | & c) AMA VE

MALIYET

FAALIYET VEYA BIRIM / SUBE | BAS VE
PROJELER I Kisi BITIS TARIHI 19024 (TL)2025 (TL)[2026 (TL)2027 (TL) 2028 (TL) | Toplam (TL)
Bilisim
. |Fatma 01.09.2023 /
Teknolojisinin | oxoevie | 31102008 20:000,0080.000,0040.000,0060.000,00  60.000,00 | 200.000,00

Glincellenmesi




e
T.C. y- "3’-,_

‘t,‘
L.$.J‘ BILECIK VALILIGI £\
\» J’ Bilecik Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Miidiirliigii Yo ®

~ BESINCIBOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. {ZLEME VE DEGERLENDIRME

2024- 2028 Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca yuritdlen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gdstergelerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme raporlari alti aylk dénemleri
kapsayacaktir. Ancak faaliyet raporlarimiz yillik olarak hazirlanacaktir.
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ALTINCI BOLUM
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 Ayten AKBAS IMiiddr Yardimeisi )d ﬂ P
- | [ JASNT
2 Cengizhan ARICI Ogretmen / /@%
i A
3 lislam CAKMAKGI Ogretmen Q
‘4 Fatih ERTURK Ogretmen ’} m»l
. AT
5 Yasar BILIR V.HKI
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